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凤城市大梨树村隶属于凤城市凤山街道办事处，位于市区西南 10 公里处，面积 48 平方

公里，其中山地 5.4 万亩，耕地 0.74 万亩;全村有 22 个村民组，1707 户，5131 口人; 村党

委下设 5 个党支部，197 名党员。

改革开放以来，大梨树村在村党委的带领下，认真贯彻落实党的各项富民政策，凭借苦

干、实干、巧干的“干”字精神，集中精力发展壮大村集体经济，走出了一条生态立村、农

业稳村、工业强村、旅游兴村、文化塑村的致富之路。不仅实现了当年老书记毛丰美许下的

“让大梨树人过上和城里人一样的好日子”的诺言，近几年，又百尺竿头，更进一步，现任

书记毛正新又提出了“让大梨树人过上城里人都羡慕的好日子”的美好愿景。

2019 年，大梨树村社会总产值实现 16 亿元，村集体资产超过 6 个亿，连续 5 年村集体

可支配收入都在 2500 万元以上，人均年收入达到 22000 元，达到了“产业兴旺、生态宜居、

乡风文明、治理有效、生活富裕”乡村振兴的总要求。富裕起来的大梨树村也先后捧得了一

个个“国”字号的荣誉：“全国先进基层党组织、全国文明村”五连冠、全国乡村旅游重点

村、中国最美休闲乡村、全国“绿水青山就是金山银山实践创新基地”、全国民族团结进步

模范集体、全国乡村治理示范村、入选全国乡村旅游提质升级典型案例、全国巾帼建功先进

集体。

与其说 30 年前的大梨树人艰苦创业，是在用汗水苦干实干去“换地”，那么今天的大梨

树人，紧扣时代脉搏，正在用智慧巧干来“改天”，这“改天”“换地”的生动实践，让大梨

树人干脆、彻底地拔掉了穷根，正幸福地奔跑在小康路上！

一、小康之路：梦想是干出来的，梦想是奋斗出来的

(一)经济强村路：干字精神的实践之本

“干能出成果，出经验，促发展。不干，不要说成果和经验，就连总结教训的机会也没

有。干要苦干，弯大腰流大汗；干要实干，重规律，求实效；干要巧干，讲科学闯市场。”

在大梨树万亩果园的最高峰，矗立着一座 9.9 米高的“干”字，这便是远近闻名的“干”字

碑。“干”是毛丰美最早提出的口号，也是大梨树精神的精髓，它激励着大梨树人三十多年

共同创造奇迹和时刻坚守一定要过上小康生活的梦想。“让大梨树人过上和城里人一样的好

日子”是大梨树人的梦想和追求，大梨树人把“干”字精神贯穿于大梨树村建设的各个方面，

苦干、实干加巧干，干出了一片新天地。

如今的大梨树村已是社会主义新农村建设的成功典范，早在 2016 年村民人均年收入就

达到 22000 元，是个远近闻名的小康村。但曾经的大梨树村，村民人均收入不足百元，穷得

叮当响，是大梨树村原党委书记毛丰美提出了“干”字口号，带领全村人付诸了“苦干、实

干”的汗水，开垦荒山、修梯田、建万亩果园，发展旅游产业，盖宾馆，建市场，办企业发

展工商贸产业；是现任的大梨树村党委书记毛正新赋予了“巧干”新的内涵，带领村民实施

“二次创业”，推进产业结构优化升级，重视高素质人才的引进和吸收，大力发展现代化设

施农业，加速三产相互融合发展，实施振兴大业，让今天的大梨树村在小康路上越走越宽，

越走越强健。可以说发展壮大集体经济，富村民口袋，始终是大梨树村党委不变的追求。

做强现代旅游业。大梨树依托万亩果园和自然风光，通过融入红色文化、满族文化、知

青文化、民俗文化、养生文化、影视文化等，做大做强乡村旅游业产业链，成为大梨树村名



符其实的最具活力和发展前途的绿色核心产业。如今已是国家 AAAA 级旅游景区的大梨树，

建设占地 10.15 万平方公里，功能齐全，设施完备，年均接待游客达 40 万多人次，实现旅

游综合收入 4000 多万元，被评为全国旅游系统先进集体首批全国农业旅游示范点、全国休

闲农业与乡村旅游示范点区等荣誉称号，大梨树旅游业带动村民及周边数千人就业，村民就

业率达百分之百。

做新现代农业。为打破大梨树村旅游半年闲的发展瓶颈，大梨树村党委在凤城市委市政

府的支持下，争取到 5000 万元涉农专项资金，建设面积 1.2 万平方米的七彩田园现代农业

展示馆，新栽植果树 1.3 万株，这个展示馆好比一个热带的大花园，深受北方游客青睐，为

大梨树村的旅游业增添了魅力，同时，又新建改建葡萄大棚 54 栋、74 栋樱桃园项目，打造

了占地超过 46 公顷的“四季花海”，成功解决了东北漫长冬季，原有旅游业“半年闲”的发

展难题。大梨树发展的 H5（蓝莓品种）销售价格要高于普遍蓝莓的近三倍，而且市场上还

供不应求，2020 年卖得特别火，蓝莓苗木和产果销售收入达 1500 万元，如今已发展成为整

个东北地区集体经济面积最大的单体园区。大梨树在现代化设施农业的种植上从“特”字出

发，产生了巨大的经济效益。

做大做稳现代商贸、工业产业。占地 15000 平方米的凤泽大市场曾是大梨树村发展商贸

业的龙头，在当年也是凤城地区最大型的购物中心，年销售额超过数亿元。但因市场行业竞

争激烈和疫情期间整体经济下行，大梨树村通过对其进一步规范和整顿，目前仍然保持了稳

中向好的趋势；投资房地产业，建设少数民族村寨、开发总建筑面积 4.6 万平方米的凤泽家

园楼盘，并成立物业公司进行管理，经营凤泽浴池，实现从村民建房到城市商业地产一体化

的发展方式；建设以金翼钛业为骨干的规模化工业，钛铁生产规模位居全国同行业前列，特

别是在 2019 年，金翼钛业有限公司一路向好，全年销售收入达 1.36 亿，全年利润实现 2000
万元，目前金翼钛业有限公司已成功进入凤城市年销售收入超亿元的“小巨人”企业行列，

它也为大梨树村集体经济提供了重要的资金支撑。

大梨树村充分发扬“干”字精神，坚持以经济强村，产业富民的战略，创大了集体经济，

促进了农民增收，实现了“产业兴旺、生活富裕”乡村振兴的要求。

（二）美丽乡村路：“两山”精神的开花之地

绿水青山就是金山银山。

大梨树村在发展经济的同时，看长远，顾大局，始终坚持生态立村，注重环境建设和保

护。80 年代的大梨树，有树不成林，有水存不住，生态环境比较脆弱。但倔强的大梨树人

在老书记毛丰美和现任书记毛正新的带领下，发扬苦干实干巧干精神，开展治山治水工程，

以“修梯田、栽果树”为主题的“绕山转”，从 1989 年起的 10 年间，大梨树村组织出工 10
万多人次，治理荒山 20 多座，修整梯田 10600 亩，栽种梨、桃、苹果、板栗、果松等果树

上 100 多万株，整修标高河流、水域面积达 10 多万平方米.....
老书记毛丰美有一句朴实的名言，村民们至今仍然记忆犹新，“我们虽然改不了天，但

我们可以换地。大梨树精神就是‘干’！”正是这一个“干”字，让昔日的荒山秃岭，变成了

今日流金淌银的花果山。

大梨树人靠干字精神打造出绿水青山，也重视对绿水青山环境建设成果的守护。他们通

过建设绿色农业工程、污染防治工程、生态绿化工程、桥梁护坡基础建设工程、舒适宣居工

程、“以栗代柞”种植工程等多种措施，建设了国家级五味子标准化种植示范区，果断关停

4 户早期兴建污染企业，建成草坪 3 万多平方米，栽植绿化树木 6 万多株，路边、河边绿化

60 多公里，修桥筑坝固堤不落一处，随着生态建设的综合强化，大梨树村也先后荣获了“国

家森林乡村”“全国生态文化村”“全国水土保持示范村”“宜居村庄示范”等称号，全国“绿

水青山就是金山银山实践创新基地”也落户大梨树，这让原本就过上小康社会的大梨树人，

住在这生态宜居的花园式魅力村庄里，享受着连城里人都羡慕的幸福生活。



（三）特色文化路：铸魂立德的传承之所

大梨树村党委坚持人无我有、人有我新、人新我特的发展理念，近年来，尤其这个“特”

字发挥了大作用，“特”字的坚持一方面体现在现代化设施农业的种植上，一方面表现在大

梨树村独一无二的“干”字文化上。

大梨树始终坚持以文化塑村为引领，以“特“为要，以“干”字文化为核心，打造多元

文化元素，这既给大梨树带来丰硕的社会综合效益，也为大梨树的文明增添了内涵。凤城市

委以实际行动践行习近平总书记“实干兴邦”总要求，通过凤城市委六届六次全会，把“干”

字精神提升为城市精神，并通过切实抓好辽宁省委学习毛丰美“十个一工程”、丹东市委“两

个一批工程”，落实丹东市委宣传部《关于进一步做好大梨树宣传工作的方案》等方式，支

持和帮助大梨树村发展，大梨树村党委也应势抓住契机，通过干字文化广场、干字丰碑、毛

丰美纪念馆、毛丰美干部学校等，每年吸引全国各地 40 多万人次党员干部群众前来参观学

习，大梨树村党委组织 30 多村民组建理论志愿者团队，在干字文化广场处处可见“板凳教

学”，志愿者现场向游客讲述“干”字精神、毛丰美故事，这一场景成为大梨树村打造群众

广场文化的生动实践；毛丰美纪念馆充分发挥省级爱国主义教育基地作用，至今培训 1200
多期，7 万余人；大梨树干部教育培训基地已经成为爱国主义、学习毛丰美、培养干部、农

村实用人才的摇篮。新华社、人民日报、中央电视台等数十家国家级省级媒体采访团入驻凤

城蹲点采访，先后 500 多次宣传报道毛丰美事迹、大梨树村、干字精神、二次创业等，转发

转载及阅读量达数亿次。

大梨树在强力推动“干”字文化的同时，建设 6000 平方米大梨树文体宫，经常搭台唱

戏，举办大型体育赛事，开展群众文体活动；建设满族村寨，挖掘满族民俗文化；建设影视

城，发展影视文化；举办皮影戏、剪纸表演，发展非遗文化等。2019 年大梨树旅游区承办

过“辽宁·凤城半程马拉松”、央视 CCTV3 综艺频道“喜上加喜”栏目等大型专题文体活动。

文化是一个地区、一个民族的核心竞争力，文化立村让大梨树乡风更加淳朴，小康村更

加文明。

（四）发展惠民路：全面小康的先行之村

走向小康之路的大梨树村党委，仍然坚持民生为本、民生为大的理念，以“十大民生”

工程为基础，不断提高村民福利待遇。一是抓好交通工程。村组主干道路完成硬化，“户户

通”硬化现已实现；二是抓好物业工程。成立物业公司，配制专车专人负责清运；三是抓好

供热工程。主要居住区实现集中福利供暖；四是抓好排污工程。新建污水处理厂，实现生活

污水达标排放；五是抓好教育工程。投资 800 多万为大梨树小学新建 2500 平方米教学楼和

体育馆，成为丹东地区设施和环境最好的村小学；六是抓好“三补一奖”工程。对村民入住

新居、发展产业和老人养老实行补贴，对考入大学的给予一次性奖励，每年春节为村民发放

福利，为村里 90 周岁以上的老人过生日；七是抓好健康工程。新建村级医疗服务场所，对

村民新农合补助缴费 40 元；八是抓好文体工程。建成高标准的党群活动中心和文体活动广

场，丰富村民业余文化生活；九是抓好治理和绿化亮化工程。投资 3600 多万对村屯进行绿

化亮化，对河道进行规划治理；十是抓好就业工程。确保全村村民就业率达 100%，吸纳外

来就业 3000 多人。

大梨树村通过实施十大民生工程，让老百姓的幸福指数不断攀升。当地老百姓都说：现

在我们真正过上了让城里人都羡慕的生活。

二、经验启示：在马克思主义指导下坚持党的领导，坚定不移地走好中国特色社会主

义道路。

1.坚持马克思主义，尊重客观规律，让党的好政策指引大梨树奋勇前进

在大梨树干字文化广场的左手边标语是毛泽东的诗词《渔家傲·反第一次大“围剿”》

中的一句话“唤起工农千百万，同心干”；右手边标语是《邓小平文选》中的一句话：“不干



半点马克思主义都没有”。大梨树党委正是在坚持马克思主义思想，尊重客观发展规律，努

力践行习近平总书记提出的“人民对美好生活的向往，就是我们的奋斗目标”的执政理念，

充分学习好、贯彻落实好党的各项好政策，带领村民披荆斩棘，奋勇前进，最终才实现了从

穷山村到中国美丽乡村的精彩蝶变。

2.坚持党的领导，筑牢主阵地，让党旗在大梨树高高飘扬

大梨树村能有今天的发展成果，党组织的坚强领导和党员先锋模范作用的发挥至关重要。

村子强不强，全看领头羊，村民富不富，关键看支部。在老书记毛丰美和现任书记毛正新身

上，我们看到了一个党员的忠诚、干净、担当。所以他们带出的党员队伍，不管是产业发展、

公益事业、还是移风易俗，全村 197 名党员都走在前，干在先，做表率，因此也赢得了群众

的依赖和认可，群众也愿意跟着党委干，跟着党员学。

大梨树村党委始终坚持党建工作与产业发展同步推进。设置了 5 个产业党支部，把“党

支部建在产业链上，党小组建在致富项目上，党员示范在创业岗位上”，在具体实践中，创

新开展了“三亮三比一争当”活动（即：亮身份、亮岗位、亮家庭，比技能、比奉献、比作

为，争当毛丰美式好党员）。同时依托毛丰美干部学校、毛丰美纪念馆、党群活动中心等场

所，通过“两个一批”（即：建设一批大梨树式好村庄、培育一批毛丰美式好干部）活动中

当好标杆，有效发挥了大梨树党委的辐射带动作用。

3.坚持中国特色社会主义，发扬“干”字精神，让集体经济成为闯市场的稳定器

“社会主义好，社会主义好…”，这是大梨树人从 1989 年开始，老书记毛丰美带领全体

男女老少村民修梯田、造果园、治山治水时吟唱的歌曲，到党的十八大以来，在现任书记毛

正新的带领下，大梨树人更加坚定地跟着共产党走，大梨树村党委强党建，固根基，坚持人

民主体地位，以“改天”“换地”的斗志，“苦干、实干、巧干”的精神，顺势而为，应势而

谋，大胆解放思想，大力发展生产力，坚持走集体经济为主、民营和家庭经济作为补充的特

色之路。集体经济的发展壮大，能够在风云变幻的市场经济中起到中流砥柱、稳定器的作用，

更好地抵御风险，实现经济社会的长久持续稳定发展，靠着多年的积累和沉淀，靠着两代人

的一张蓝图绘到底的苦干实干加巧干，最终实现了大梨树人小康生活的梦想。

大梨树干字精神创造了今天的财富，让村民过上了连城里人都羡慕的好日子。大梨树，

在不断探索的干的路上，在干的激情中，奋发进取，全中国农民如果都能苦干实干加巧干，

中华民族伟大复兴的中国梦就一定能实现。

大梨树的明天会更好！


